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Das Edalstahlwerk Freital

Die Rolle der Politik bis 1992

Erfahrungen
zwischen Hoffen und Bangen

Am 1. Januar 1993, rund zweieinhalb Jahre nach der Wiedervereinigung
Deutschlands, erwarb die BGH mit Sitz in Siegen die SEW mit deren
Betriebsteilen in Freital und Lugau. Ein Jahr zuvor hatte sie bereits aus
dem Chemiekombinat Leuna die sogenannte ,Feuerschmiede” erworben.

Fast alle Experten aus Wirtschaft und Industrie und auch die meisten
Mitarbeiter glaubten nicht an einen Erfolg des Vorhabens. Zu hoch
schienen die Hindernisse, die einer Sanierung im Wege standen:

Die Infrastruktur der Industriegelande war marode.

Die Gebdude waren heruntergekommen.

Die Maschinen und Anlagen waren verschlissen.

Die angestammten Méarkte im Osten waren zusammengebrochen.

Die entmutigten Belegschaften sollten dramatisch reduziert werden.

In den ersten Jahren unter marktwirtschaftlichen Bedingungen waren
Millionenverluste angeh&duft worden, die zuletzt sogar den Umsatz

tiberstiegen.

Wer konnte da ernsthaft an einen wirtschaftlichen Erfolg des Vorhabens

glauben?

Die Zweifler haben nicht recht behalten. Zwanzig Jahre nach dem
Start dieser ,Mission impossible” ist die BGH heute eines der wenigen
Unternehmen von internationalem Rang, dessen Fiihrungsgesellschaft
ihren Sitz in den neuen Bundeslandern hat. Davon, wie der
Uberlebenskampf gewonnen wurde, berichtet dieses Buch.

Die Beitrage in diesem Buch zeigen aus unterschiedlichen Sichtweisen,
wie an den Standorten in Ost und West hart darum gerungen wurde, die
Verhaltnisse zum Besseren zu wenden. Dabei kommen Menschen zu Wort,
welche die Entwicklungen in unterschiedlichen Rollen mitgestaltet haben.

Schaupléatze der Berichte sind Freital, Leuna, Lippendorf (wohin die
Feuerschmiede aus Leuna verlegt wurde) und Lugau. Es geht auch auf den
groBten Subventionsbetrug in Sachsen im Prozess der Wiedervereinigung
bei der Werkstoffunion in Lippendorf (heute BGH Edelstahl Lippendorf
GmbH) ein.
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